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Uvod

Dobrodosli u novi petogodisnji globalni strateskiplan za Specijalnu olimpijadu.Ako Zelimo ostvariti
maksimalan ucinak, svi ¢lanovi, partneri i pristase Specijalne olimpijade trebat ¢e se usredotoditi
na ciljeve ovoga plana i zajedno raditi kako bi ih ostvarili. Buduci da se drustva i pristup resursima
i tehnologiji znacajno razlikuju, za uspjeSno uvodenje i mjerenje uspjesSnosti Plana na razliCite
nacine diliem svijeta primjenjivat ¢e se fleksibilan pristup. Niz je vaznih elemenata koji ¢e
pridonijeti uspjehu tijekom sljedecih pet godina:

- nalokalnoj razini, trazimo od svih uklju¢enih da razviju i prilagode svakodnevne aktivnosti
Specijalne olimpijade tako da ostvaruju cilieve zadane ovim planom

- narazini Programa Specijalne olimpijade, znajuci da ,jedna veli¢ina ne odgovara svima“ i
uzimajuéi u obzir ekonomske i kulturne razlike, trazimo od nasih voditelja Programa da
uvode svaku od strategija iz ovoga plana primjenjujuci kreativne pristupe koji su
najucinkovitiji u njihovim zemljama

- mi, Medunarodna specijalna olimpijada (SOI), u€init cemo sve §to mozemo kako bismo
podrzali naSe Programe i razvili Specijalnu olimpijadu primjenjujuéi ovaj plan kao nit
vodilju

Dio 1 — Naspokretdanas

Misija Specijalne olimpijade jeomoguciti cjelogodisnju sportsku pripremu i atletska
natjecanja u raznim olimpijskim sportovima za djecu i odrasle s intelektualnim teskocama,
pruzajuci im tako konstantne prilike za razvoj fizicke spremnosti, za pokazivanje hrabrosti,

dozivljavanje radosti, za sudjelovanje u dijeljenju darova i vjestina te sklapanje
prijateljstava s njihovim obiteljima, drugim specijalnim olimpijcima i zajednicom.

Nasa Misija jednako je vazna danas kao i prije gotovo 50 godina kada je osnovana
Specijalna olimpijada. Sport je i dalje primarni nacin kojim Specijalna olimpijada ostvaruje
promjenu, uz djelovanje u zdravstvu koje je postalo klju¢no za nasu misiju. Posljednjih godina
ostvaren je zna€ajan napredak. UN-ova Konvencija o pravima osoba s invaliditetom (UNCRPD) i
Svjetski izvjestaj o invaliditetu Svjetske zdravstvene organizacije pomogli su promijeniti pogled na
osobe s invaliditetom kao socijalne slu€ajeve i prikazati ih kao ravnopravne ¢lanove drustva koiji bi
trebali biti Sto je moguce vise samostalni.

Specijalna olimpijada znac¢ajno je pridonijela ovoj promjeni. Otvarajuéi moguénosti za gotovo 5
milijuna sportasa u 170 zemalja, Specijalna olimpijada aktivho promi¢e nacelo UN-ove Konvencije
(UNCRPD) o ,potpunom i u€inkovitom sudjelovanju i uklju€ivanju u drustvo®:

- omogucujuci sportasima da usavrse vjestine koje povecavaju samopouzdanje i
sposobnost za uspjeh u zivotu

- isti€uéii uklanjajuéi ogromneprepreke u pristupu sportu, Skolovanju i zdravstvenoj njezi za
osobe s intelektualnim teSko¢ama (IT)

- obrazujuci obitelji i povisujuci njihova o€ekivanja o0 onome Sto sportasi mogu postici

- mijenjajuci stavove kako bi omogucili ukljuCivanje u Skole, zajednice i u drustvo opcenito

Medutim, usprkos napretku, osobe s IT-om i dalje se suo€avaju sa stigmom, diskriminacijom,
drustvenom izolacijom i nepravdom svakoga dana svoga zivota. Drustvo ih redovito ignorira
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ili iskljucuje, a u mnogim se kulturama njihova vrijednost i sposobnosti uopée ne cijene. Nase
istrazivanje, primjerice, pokazuje kako samo 44% ljudi u jednoj zemlji vjeruje da osobe s IT-om
mogu voditi jednostavan razgovor, dok mnogo zemalja uopée ne prikuplja podatke o
intelektualnim teSko¢ama. Situaciju zahtjevnijom ¢&ini i to $to mnogo ljudi diliem svijeta, s
intelektualnim teSko¢ama ili bez njih, zivi u siromastvu u zemljama slabe ekonomije i loSeg
sustava socijalne skrbi.

U biti, Specijalnaolimpijada je sportska organizacija koja koristi snagu sporta kao
katalizator drustvenih promjena.Kao $to je rekao Nelson Mandela: ,Sport ima snagu promijeniti
svijet. Ima snagu inspirirati, ima snagu ujediniti ljude kao malo $to drugo... Sport moZe stvoriti nadu
gdje je neko¢ bio samo ocaj... Sport se smije u lice svakom obliku diskriminacije.”

Sportom preispitujemo drustvo. IstiCuci kako se ne ispunjavaju potrebe osoba s intelektualnim
teSko¢ama, razotkrivamo neravnopravnost i isklju€ivanje. Privlaeci pozornost na darove ljudi s
intelektualnim teSko¢ama, rudimo pogresna shvacéanja i mijenjamo negativna stajalidta. Naglasak
Specijalne olimpijade zbog toga treba biti na omoguc¢ivanju visokokvalitetnog sportskog
iskustva i ukljuéivanjuistaknutih osoba i drustava u to iskustvo na na€ine koji pomazu
stvoriti pozitivha stajalista i izazvati trajnu promjenu stava prema uklju€ivanju osoba s
intelektualnim teSkoéama.

Premda jeSpecijalna olimpijada ostvarila nevjerojatan u€inak, oéitojo§ mnogo moramo uginiti
ako zelimo 200 milijuna osoba s IT-om u potpunosti ukljuéiti u zajednice. Nada misija je hitna
i moramo nastaviti otvarati mogucénosti koje svima pruzaju priliku da prihvate osobe s
intelektualnim teSkoéama kao ravnopravne élanove drudtva. Cinedi to, pokazujemo svijetu da
postoje milijuni razli¢itih sposobnosti, a ne teSkoca. Rije¢ima jednog sportskog partnera iz
Libanona: ,Na Sto mislite? Kakve razlike? Svi smo mi ljudi — to je ono bitno.”

Napredakiizazovi

Specijalnaolimpijada ima nevjerojatan broj marljivih volontera koji su pokreta¢ nasega pothvata.
Zajedno smo ostvarili uspjeh u mnogim aspektima proslog petogodisnjeg strateSkog plana. Za to
vrijeme broj sportaSa Specijalne olimpijade porastao je s 3.7 milijuna na 5 milijuna, ujedinjenih
zajednickim ciljevima i jednim imenom.Ostvarili smo velik napredak programima kao $to je Unified
Sports, koji povezuje osobe sa i bez teSkoca u istom sportskom timu, §to nam je pomoglo
povecati uklju¢enost mladih. Nas program Young Athletes (Mladi sportasi), koji omogucuje razvoj
u ranom djetinjstvu za djecu od 2 do 7 godina, zna¢ajno se razvio i Specijalna olimpijada sada je
najveci u svijetu samostalni izvor zdravstvenih usluga i podataka o osobama s intelektualnim
teSkocama. Ipak, primjetno smo podbacili u ostvarivanju ciljeva vezanih uz prikupljanje nov€anih
sredstava i proSirivanje sportskog vodstva.

Tijekom konzultacija za razvoj ovog plana pojavio se niz izazova:

- Osobe s IT-om jo$ se suo&avaju s ogromnom stigmom i ignoriranjem. Cesto su
nevidljiva populacija Cija vrijednost nije poznata vladama, utjecajnim osobama i drustvu
uopce. Vecina ih uopce ne pohada nastavu $to im ograniCava pristup sportu i drustvenu
ukljuCenost.

- Na svim razinama, viSe resursaje potrebno za prioritete koji ¢e imati najveci ucinak

- Dozivjeli smo ubrzan rast i dodali nove, visoko u€inkovite programe, ali oni jo$ uvijek
nisu toliko Siroko i u€inkovito provedeni koliko bi mogli biti
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- Premda kulturoloSke razlike u nasoj organizaciji pridonose bogatoj raznolikosti, one
otezavaju ostvarivanje nase potencijalne snage kao pokreta

- Vecina nasih sportasa je loSijeg zdravstvenog stanja od opce populacije, s
nedijagosticiranim stanjima koja utje€u na njihovu fizicku spremnost, kvalitetu Zivota i
ocCekivani zivotni vijek

- Svijest o Specijalnoj olimpijadi u vecini mjesta treba joS porasti tako da osobe s
intelektualnim teSko¢ama, njihove obitelji i Sire drustvo shvate kakve prilike pruzamo

- Doprijevsi do 5 od ukupno 200 milijuna ljudi s IT-om, mnogo je jos onih do kojih trebamo
doprijeti, posebice u zemljama u razvoju
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Dio2 — NaSavizija, ciljeviistrategije

»,INa$a vizija je da ¢e sport otvoriti srca i um prema osobama s intelektualnim teskocama i stvoriti
inkluzivne zajednice diljem svijeta“

Specijalna olimpijada tezit ¢e ovoj viziji pruzajuci bolje kvalitetne sportske prilike, uz podrsku
inicijativa u zdravstvu. Istovremeno, pojatano ¢emo nastojati koristiti na$ rad kako bismo ,ispri¢ali
svijetu® o talentima i sposobnostima osoba s IT-om. Prema istrazivanju, viSe od polovine osoba
koje su u kontaktu s nekim s intelektualnim teskoéama lakse ih prihvaca i ima pozitivan stav.! Kada
povezemo visokokvalitetne sportove sa Sirom javnosti i kada udruzimo viSe osoba s nasim
sportasima, stavovi se mijenjaju. Ono ¢emu Specijalna olimpijada u konacnici teZi jest postati
pokretacka sila drustvenog uklju€ivanja. Za nas to znaci da su osobe sa svim oblicima IT-a
dobrodosle u svojim zajednicama i da se pridruzuju ostalima u uéenju, radu, natjecanju i igri s
jednakim pravima i prilikama kakve imaju drugi. Kako bismo sve ovo ostvarili, sportasi Specijalne
olimpijade, njihove obitelji, volonteri i pobornici trebaju pri¢i drugima u svojim zajednicama i tako
potaknuti milijune novih ljudi da iskuse kako Specijalna olimpijada iz svakoga izvlaci ono najbolje.

Cilj: Do 2020.Specijalnaolimpijadastvorit ¢e500,000inkluzivnihzajednica®koje ¢e se suprotstaviti
neaktivnosti, intoleranciji i nepravdi s kojima se suoc¢avaju osobe s IT-om

Specijalna olimpijada ima dva osnovna petogodiSnja cilja. Ti ciljevi potpuno su povezani i
ostvarenje obaju, ne jednoga ili drugoga, klju¢no je za provodenje ovoga plana i ostvarenje nase
vizije.

Cilj 1: Povecati moguénosti zasportase da se pokazu u najboljem
izdanju

Specijalna olimpijada poboljSat ¢e kvalitetu programa i omoguciti im veci pristup. To
podrazumijeva vecinaglasak na sportske programe poprac¢ene radom na podrucju zdravstva,
tako da sportasi budu zdravi iu formi, ovladaju vjestinama, grade samopouzdanje i samostalnost
te se pokazuju u najboljem izdanju na sportskom polju i izvan njega. Pritom ¢e Specijalna
olimpijada koristiti svoju struénost kao predvodnik u pokazivanju nacina za postizanje
uklju€enosti u sport i kroz sport te poboljSati pristup ucinkovitim programima koje imamo
umjesto stvaranja novih. Sportasi ¢e imati povecan broj prilika za sudjelovanje tijekom cijele
godine, a poboljSana kvaliteta pomoc¢i ¢e nam privuéi nove sportase. Specijalna olimpijada
takoder ¢e teziti zadanom razvoju, posebno u mjestima gdje je naSa prisutnost niska.

! The Shriver Report Snapshot: Insight into Intellectual Disabilities in the 21st Century, srpanj 2015.

2 Inkluzivne zajednice su one zajednice u kojima osobe s intelektualnim teskoéama ione bez njih dijele pozitivna
iskustva ukljucujuci se u lokalne sportske i zdravstvene programe Specijalne olimpijade, organizirajuci Igre i
natjecanja kao domacini, te promicuci inkluziju
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Cilj 2: Graditi pozitivan stav prema osobama s intelektualnim
teSskocama

Promjena stava mora biti konacan rezultat Specijalne olimpijade. Stvaramo promjenu u drugima
koji su uklju€eni i nazoéni dok nasi sportadi sudjeluju u sportovima. Klju¢no je da Specijalna
olimpijada kontinuirano radi na razvoju svijesti o tome $to osobe s IT-om mogu postici. Ljudi
trebaju vidjeti nase sportase kako se natjecu te njihova lica i glasove na Celu nasSega pokreta; to je
ono Sto otvara srca i umove i najsnaznije promice ukljucivanje u prijateljstva, zajednice, zdravstvo,
obrazovanje i zapoSljavanje.

Pri ostvarenju osnovnih ciljeva, vazanprateci cilj uvjetuje provodenje ovog plana:
Pratecicilj: PovecatimoguénostipoboljSanjem resursa i vodstva

Osiguravanje odgovarajucih resursa kljuéno je za uspjesnost Specijalne olimpijade tijekom
sliedecih pet godina. Cilj je povezati postojece i nove partnere s nasim strategijama i kombinirati
povecane resurse s dinamiénim vodstvom kako bismo ostvarili najbolji moguci u€inak za osobe s
intelektualnim teSkocama.

Nadalje, provodedi svaki aspekt ovoga plana, integrirat éemo sportade, obitelji i mlade, posebice u
ulogama voditelja, kako bismo osigurali uspjeh:

Sportasi

Ako Zelimo da svijet prihvati inkluziju, sportasi Specijalne olimpijade mogu i trebaju sudjelovati i
izvan sportskog podrucja. Odnosno, sportasi trebaju biti uklju€eni kao volonteri, treneri, sluzbenici,
prikuplja¢i donacija, osoblje, ¢lanovi Odbora. Potrebno je, dakle, osposobiti vise sportasa da budu
vode i osigurati njihovu aktivnu ukljuéenost u vaznim ulogamana svim razinama. Kada to ucinimo,
ucit ¢emo od nasih sporta8a, a oni ¢e zauzvrat poduciti svijet o pravom znacéenju inkluzije.

Obitelji

Obitelji sportasa Specijalne olimpijade kljuéne su za ovaj plan. One shvacaju zna&enje i koristi
drustvene uklju€enosti te pruzajukljuénu potporu koju trebamo kako bismo isli naprijed sa svojim
prioritetima. Specijalna olimpijada treba ukljuciti viSe ¢lanova obitelji na nove nacine, primjerice u
volontiranju, u podrsci pri viezbama kod kuce, u pomaganju prikupljanja sredstava, u pri¢anju
njihovih prica.

Mladi

Mladi s intelektualnim teSko¢ama i oni bez njih vazni su jer su buducnost Specijalne olimpijade.

Oni su takoder otvoreniji prema inkluziji — razumiju je i prinvacaju. Donose kreativnost i energiju

koja nam je potrebna kako bismo mijenjalisvijet. Da bi Specijalna olimpijada bila uspjeSna, treba
oblikovati sustave za cjelozivotno uklju€ivanje mladih. Takoder treba na nove nacine doprijeti do
njih i ukljuciti ih u svoju viziju i ostvarenje ciljeva.
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Za poboljSanjeizvedbesportasa,Specijalnaolimpijadace:

A. Poboljsati kvalitetu sportskih programa

Imati veéa oCekivanja od svih i isticati trenersko vodstvo kao klju¢no za postizanje viSe
kvalitete

Usredotoditi se na Skole/organizacije za podrsku osobama s invaliditetom,
sveuciliSta/ucilista te na lokalnoj razini na ,klubove® Specijalne olimpijade i op¢enito
sportske klubove

Raazviti fiziCki spremne, vjeSte sportaSe spremne natjecati se i unaprjedivati svoju
izvedbu

Zalagati se za cjelogodisnji pristup koji uklju€uje viSe treniranja i lokalnih natjecanja
Uspostaviti partnerstva na svim razinama kao podrsku sportskim programima

B. Povecati inkluziju kroz programe Unified Sportsi Young Athletes, posebice u
Skolama, te prosirivanjem na nova podrucja

Povecati dostupnost programa Unified Sports svim dobnim skupinama, posebice u
Skolama

Osmisliti fleksibilne nacine proSirenja programaYoung Athletes

Nastaviti se razvijati, posebice u zemljama u razvoju gdje je dostupnost programa niska

C. Razvijati nas zdravstveni program kao potporu sudjelovanju sportasa u sportu i
drustvu

Pomoci sportadima, njihovim obiteljima i trenerima u poboljSanju fizicke spremnosti i
opc¢eg zdravlja sportasa Sirenjem nasih inicijativa Healthy Athletes (Zdravi sportasi)i
Healthy Communities (Zdrave zajednice)

Raditi s vladama, nevladinim organizacijama, sveucili§tima i privatnim sektorom kako
bismo ih potaknuli na pruZanje boljezdravstvene skrbi za osobe s intelektualnim
teSkocama

Zarazvoj pozitivnih stavova,Specijalnaolimpijadace:

D. Povecati svijest javnostiukljuéivanjemPR-a, poznatih osoba i vlade

Raditi s medijima, drustvenim medijima, vladama, medunarodnim drustvom za razvoj i
poznatim osobama kako bi promicali misiju Specijalne olimpijade

Isticati talente sportasa i koristiti vodeCe sportasSe kao predstavnike nasSega pokreta
Prilagoditi nasu poruku kako bi je €ulo Sto viSe ljudi te sudjelovalo ili gledalo nase
aktivnosti od lokalne do globalne razine

E. Povezati pokret tako da ujedinimo snage i govorimo zajedni€kim glasom

Koristiti najnoviju tehnologiju kako bismo prikupili podatke o ¢lanovima Specijalne
olimpijade — sportaSima, obiteljima, volonterima, itd., te tako unaprijedili komunikaciju i
koordinaciju
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¢ Dijeliti poruke kao bi ¢lanovi mogli ujednaceno komunicirati s onima koji to nisu
e Stvarati prilike u kojima sportasi i njihove obitelji mogu ispri¢ati svoje prie i pozvati
svoje zajednice da promijene stav prema osobama s IT-om te cijene njihove talente

F. Maksimalno povecati vanjski u€inak Igara i natjecanja da prikaze sposobnosti
sportasa

o Poboljdati nacin vodenja Igara kako bi se pruzilo vrhunsko sportsko iskustvo

e Od globalne do lokalne razine, promicati igre i natjecanja kao primarno sredstvo
Specijalne olimpijade za isticanje sposobnosti sportasa i razvijanje pozitivnih stavova

e Privuéi pravu i virtualnu publiku da vidi i dozivi transformativhu snagu i radost sporta

Za povecéanje mogquénosti,Specijalnaolimpijadace:

e Omoguciti viSe resursa
« Povecati poduzetni¢ka partnerstva, usavrsiti i prosiriti digitalno prikupljanje sredstava,
poboljSati razvojno djelovanje na globalnoj razini, posebice kroz partnerstva
< Unaprijediti suradni¢ko prikupljanje sredstava izmedu SOI i Programa
% Qjacati vodstvo, ukljuéujuéi vodstvo sportasa
< Nastaviti razvijati vode medu sportasima, mladima i u Programukoristeci kako
usmjerene tako i inkluzivne pristupe te poboljsati kvalitetu Programa
< Osigurati da sportski i mladi vode dobiju priliku za vodenje na svim razinama
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Dio 3 —

Opis strategija

PoboljSavanje izvedbe sportasa

G. Poboljsati kvalitetu sportskih programa

Izazov

Sto éemo
uéiniti i
zasto

Kako
¢emo to
uciniti

Specijalnaolimpijada znac¢ajno se razvila i pokrenula mnogo novih inicijativa tijekom
proteklog desetlje¢a. Ti su programi snazna ucinka i Siroko prihvaceni; medutim,
usmjerenost na nove programe dovela je do nekonzistentnosti u kvaliteti i posvecenosti
sportovima. Takoder se javila potreba za uvodenjem digitalne tehnologije radi
modernizacije nasih sportskih planiranja.

Specijalna olimpijada isticat ¢e trenersko vodstvo kao klju¢ sudjelovanja u
visokokvalitetnim sportovima. Povec¢at ¢emo broj trenera i obrazovati trenere i obitelji o
napredovaniju od fiziCke spremnosti i razvoja vjestina do natjecanja. Nas je cilj biti
vodeci u sportskom planiranju, koristeéi poboljSane smjernice i digitalnu tehnologiju za
podrdku i za postavljanje visokih oekivanja od svih sportasa, trenera i sluzbenika.

Ovo podrazumijeva omogucivanje vise treniranja na razini lokalnih programa, za razliku
od minimalnog ,osmotjednog* pristupa, kako bismo podrzali cjelogodidnju, cjelozivotnu
fiziCku spremnost sportasa. Isto tako zahtijeva Sto vece poboljSanje kljuénih sportskih
aktivnosti — pobolj$anje vjestina, koristenje najbolje dostupne opreme i sredstava,
prosiriti znanja sportskih pravila i osiguravanje redovitih visokokvalitetnih lokalnih
natjecanja.

Zelimo da se sportasi, treneri, obitelji i volonteri usredotode na pobolj$anje
izvedbe kako bi sporta$i ostvarili svoj najveéi potencijal i pokazali §to sve
mogu postici. Ovo uklju€uje aktivnosti za sportade s veéim ili ozbiljnijim
potrebama kao Sto je Program vjezbanja motorickih aktivnosti (Motor Activities
Training Program). Takoder ¢éemo se usredotoditi na zadrzavanje sportasa
pruzajuci im kvalitetno iskustvo u Specijalnojolimpijadi.

1) Ojacat ¢emo sportskoplaniranije i trenersko vodstvo kako bismo pobolj3ali i
povecali mogucnosti na tri lokalne programske razine Specijalneolimpijade
— Skole/organizacije za podrsku osobama s invaliditetom,
sveucilista/ucilista te aktivnosti na razini zajednice kao Sto su ,klubovi*
Specijalne olimpijade ili integracija sa sportskim klubovima opcenito.

2) Promicat ¢emo cjelogodisnju, cjelozivotnu fiziCku spremnost i sudjelovanje
ukljucivanjem obitelji i edukacijom, digitalnim i online sredstvima i novim
resursima namijenjenima za sportske aktivnosti, viezbanje kod kuce,
lokalna natjecanja i aktivnosti drustva.

3) Unaprijedit ¢emo na$ polozaj jedinstvene sportske organizacije putem
novih partnerstva s organizacijama koje podrzavaju sportsko planiranje,
kao Sto su nacionalna i medunarodna sportska tijela, kako bismo dijelili
stru€ne izvore i imali pristup financiranju i obrazovnim programima za
trenere i sluzbenike.
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Uloge Lokalno: Povecatikvalitetu/ucestalosttreninga/vjezbe/natjecanja, promicatispremnost
Programi: Poticati napredak nalokalnoj razini, bolje trenersko vodstvo, Siriti partnerstva
SOI: Pruzitinove trenerske imaterijale za vjeZbu, uspostavitinova globalna partnerstva

Ciljevi » 50% sportasa s prosjekom od 2 visokokvalitetne sportske prilike tjedno
globalnog ¢ 5004 sportasa s godidnjim ciliem napretka u sportu (vjestine, spremnost ili
plana izvedba)

¢ 25% programa sa sustavom pracenja zadrZavanja sportasa
¢ 100,000 trenera koji dobivaju novi ili obnovljeni certifikat

H. Povecati inkluziju kroz programe Unified Sports i Young Athletes, posebice u Skolama
te prosirivanjem na nova podrucja

lzazov Specijalna olimpijada ima vrlo ucinkoviteprograme, ali mnogim osobama s IT-om oni
nisu dostupni i njihova kvaliteta nije ista u svim dijelovima svijeta.Programi Young
Athletes i Unified Sports na mnogim su mjestima u pocetnoj fazi. Trebamo
konstantno birati najbolje aktivnosti uvazavajuci regionalne razlike te educirati ljude o
ucinku ovih programa i kako ih uspjesno provesti.

Imamo jedinstvenu priliku pro8iriti svoje djelovanje u Skolama i poceti raditi na

Sto éemo  dugoroénom cilju da jednoga dana svaka $kola nudi program Unified Sports.Taj

uéiniti i program rezultira inkluzijom, omoguéuje ham da budemo predvodnici u dostupnosti

zasto sporta diljem svijeta, privliaci nove sportae s IT-om i bez njega te priviaci nove
donatore. Zelimo da Unified Sports bude dostupan kao neobavezan izbor svim
sportasima, u mladosti i u odrasloj dobi. Na lokalnoj raziniusmjerit ¢emo se na Skole
jer znamo da to daje rezultate — 84%ucenika uklju¢enih u nas Skolski program
Projekt UNIFY izjavilo je da je to bila pozitivha prekretnica u njihovim Zivotima. Isto
tako razvijat ¢emo Unified Sports na ugiliStima i sveucilistima.

Program Specijalne olimpijade Young Athletes promice cjelozivotne prilike
za inkluziju i poti€e fiziCku spremnost od rane dobi. IstraZivanja biljeze
uspjeh ovoga programa u razvoju motorickih vjestina, spremnosti za
Skolovanije i obiteljskoj podrsci. Kao polazna toCka u nasim sportskim
programima, ovaj program je klju¢an za 'sljede¢u generaciju’' sportasa.
Usavrsit cemo ga i prosSiriti postoje¢im i novim pristupima u obrazovnom
okruzenju i lokalnim zajednicama.

Potrudit ¢emo se pronaci nove sportase putem nasih tradicionalnih, Unified,
kaoi Young Athletes programa. Izvest ¢emo to jaCim djelovanjem na
mjestima gdje smo slabo zastupljeni, primjerice u velikim gradskim
sredistima i u zemljama u razvoju.

Kako 1) Povecat ¢emo broj Skola, uc€ilista, sveucilidta, lokalnih sportskih klubova i
éemo to organizacija mladih uklju¢enih u program Unified Sports. Tako ¢emo pronaci nove
u€initi ljude i resurse, povecati broj treninga i natjecanja te omoguditi Siru prisutnost

programa. Ovo podrazumijeva evoluciju od ,Projekta UNIFY” do
globalnerasirenosti ,,Unified Schools” — 8kola uklju€enih u Unified Sports koje
njeguju jedinstveno otvoreno inkluzivno obrazovno okruZje. Nadalje, pobolj$at
¢emo pravila i smjernice programa Unified Sports radi veée konzistentnosti.
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2) Razvijat ¢emo program YoungAthletes, dopustajuci fleksibilnost u iznoSenju biti
programa na razli€ite naCine te osiguravajuci vece tehnicke i materijalne resurse
programima diljem svijeta.

3) Povecat cemo svoju prisutnost u gradovima i podrucjima gdje je ona minimalna
kako bi posvuda stvarali nove zajednice prihvaéanja.

Uloge Lokalno:Traziti nove veze sa Skolama, sportskim klubovima, pokretati/Siriti Young
Athletes
Programi: Siriti i unaprijediti Unified/Young Athletes, pokretati nove lokalne programe
SOI: Unaprijediti Unified/Young Athletes smjernice/materijale, poticati rast programa

Ciljevi e 10% bolje prihvacanje gdje su zastupljeni programiUnified Sports/Young
globalnog  Athletes
plana e 10,000 Unified Schools (8kola koje su dio programa Unified Sports)

¢ 1 millijun novih sportada (ukljuujuéi UnifiediYoung Athletes partnere)

C. Razvijati nas zdravstveni program kao potporu sportasima za sudjelovanje u sportu i
drustvu

Izazov Rad Specijalne olimpijade u zdravstvu otkrio je da se osobe s IT-om neprestano
izostavljaju iz zdravstvenih sustava koji nisu u moguénosti odrediti im dijagnozu i
skrbiti se za njih. To vodi iznimnoj nejednakosti — puno kraci Zivotni vijek, snazni
bolovi, nemoguénost potpunog sudjelovanja u drustvu, $to izravno prije€i nasu viziju
o0 inkluziji kroz sport jer svaki sportas mora biti zdrav kako bi se natjecao u najboljem
izdanju. Podaci pokazuju da je 60.2% odraslih specijalnih olimpijaca pretilo ili
prekomjerne tezine, 22.4% nikad nije bilo na pregledu ociju, 14.4% ima bolove u
ustima i 26.4% ima negativne rezultate na provjerama sluha.

; Svi kvalitetni sportski programi fokusiraju se na zdravlje i fizicku spremnost

Sto éemo  syojih sportasa kako bi im omogucili da se natje¢u u svom najboljem izdanju.

uciniti | Sportasi kojinapokon mogu jasno vidjeti loptu, dobro ¢uti svoga trenera ili

zasto vide nisu preteski mogu pokazati svoj puni potencijal. Prosirit ¢emo svoje
sportske programe kako bismo se i dalje posvecivali ovim i drugim
potrebama, radili s partnerima i sustavom za zdravstvenu zastitu te tako
naglasili vaznost pratec¢e njege, omogucdili bolju dostupnost zdravstvene
zaStite nasim sportasima i izravno doprinijeli svojoj misiji razvoja fiziCke
spreme i poticanja aktivhog sudjelovanja u sportu i drustvu.

Kako 1) Raditi sa sportasima, obiteljima, trenerima, pruzateljima zdravstvene
¢emo to zastite, zajednicama i lokalnim programima kako bismo razvijali
uciniti programe Healthy Athletes (Zdravi sportasi) i Healthy Communities

(zdrave zajednice):
o Sirenjem i jaCanjem partnerstva za pruzanje pratece njege
o integracijom mogucénosti za fizicku pripremu i wellness
o poboljsanjem upotrebe digitalne tehnologije
o priskrbljivanjem potpore za inkluzivne sportskeaktivnostii rad u
zdravstvu
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Uloge

Ciljevi
globalnog
plana

2) Sklapati partnerstva za veéu dostupnost zdravstvenih usluga:
o poticanjem tijela vlasti na podizanje svijesti i koli€ine resursa,
zalaganjem za promjene u zdravstvenom sustavu za sve gradane
o razvijanjem partnerstva s medunarodnim organizacijama,
nevladinim organizacijama, zakladamai korporacijama kako bi se
pobrinuli da njihovo djelovanje ukljuuje osobe s IT-om te povecali
resurse Specijalneolimpijade
o suradnjom sa sveuciliStima kako bismo pobolj$ali nastavne planove
I programe, prilike za volontiranje u zdravstvu i kontinuiranu
edukaciju
3) Poticati Sirenje inkluzivnogzdravstvenog/fithess/sportskogplaniranja:
o edukacijom vodecih osoba u institucijama/organizacijama
o oblikovanjem materijala za trajnu edukaciju o vodstvu
o stimulacijom inovacija (npr. fokusiranjemna mentalno zdravlje)
4) Traziti od Specijalne olimpijadena lokalnoj/nacionalnojrazinida podize
svijest:
o aktiviranjemsportasa kao zagovornika samih sebe i kao zdravstvenih
trenera svojih kolega, aktiviranjemobiteljskih/drustvenihposlanika
o prepoznavanjem i nagradivanjem voda zajednice

Lokalno: Traziti lokalne partnere u zdravstvu, organizirati zdravstvene preglede,
odrediti samozastupnike
Programi: Traziti nacionalne/drzavne partnere u zdravstu i financiranju, ukljuciti Viadu
SOI: Traziti nove globalnepartnere u zdravstvu, osigurati edukacijske materijalei
tehnologiju

¢ 100 programakoiji ¢e ostvariti statusZdravih zajednica (Healthy
Communities)

¢ 25 millijuna dolaradodatnih sredstava za zdravstvo

e 750 novih partnerstva u zdravstvu

Razvoj pozitivnih stavova

D. Povecati svijest javnosti uklju€ivanjem PR-a, poznatih osoba i vlade

lzazov

Sto éemo
uciniti i
zasto

Sve do sada razvoj pozitivnoga stava bio je viSe usputni nego planirani rezultat
nasega rada. Time se trebamo pozabauviti jer se radi o klju¢noj vezi izmedu sporta i
drustvene promjene. Mnogo osoba s IT-om i dalje se redovito suoCava sa stigmom i
iskljuCivanjem i zato sve razine ovog pokreta — od lokalne do globalne — trebaju biti
kreativnije i odvaznije u koristenju klju¢nih ¢imbenika i snage sporta za preispitivanje i
promjenu stavova ljudi.

Specijalnaolimpijada globalna je organizacijakoja promice drustvene
promjene i ravnopravnost osoba s IT-om kroz sport i sa sportasima kao
vodama u prvom planu. Pokazat cemo kako inkluzija pridonosi svima, ne
samo osobama s IT-om i njihovim obiteljima, odgovarajuéi na poruke koje
istiCu izazove porukama koje istiCu izrazito dobre strane inkluzije. Povezat
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¢emo sve svoje marketinske aktivnosti kako bismo podigli svijest o
Specijalnoj olimpijadii maksimalno iskoristiti nasu50.godiSnjicuu 2018.
Oblikovat ¢emo metode i materijale kojima ¢emo Specijalnu olimpijadu
u€initi vaznom u razli¢itim kulturama i promijeniti nacin na koji se vlade i
medunarodna razvojna zajednica odnose prema strategiji i planiranju za
osobe s IT-om.

Kako 1) Drustveni mediji/mediji:Od lokalne do globalne razine, svi e trebati oblikovati
¢éemo to PR i medijski sadrzaj koji ¢e privuéi pozornost ljudi izvan Pokreta. Kao dio toga,
uéiniti Specijalna olimpijada suradivat ¢e s medijskim partnerima, sportasima, slavnim

osobama i mladima kako bismo unaprijedili nacin na koji cijele godine koristimo
drustvene medije i digitalno ogladavanje, §to ¢e nam pomodi da Siroj publici
predstavimo vazne poruke, osobna iskustva i kampanje poput ,Play Unified” koje
se kreiraju za svaku regiju.

2) Podrska slavnih osoba:Trebamo nastaviti graditi zajednicu vrlo talentiranih
slavnih osoba koji ¢e imati uloge vanjskih ambasadora na svim razinama,
uklju€ujudi i lokalnu.Stvarat ¢éemo prilike za njihovu osobnu interakciju s nasim
sportasima kako bismo pokazali stvarnu povezanost i smanijili stigmatizaciju.

3) Veze s drzavnom vlasti: Poticat éemo vlade na promjene koje ¢e poboljSati
kvalitetu Zivota osoba s IT-om i podrzati Specijalnu olimpijadu u njihovim
zemljama i u inozemstvu putem pomoci u razvoju. Prvi korak bit ¢e nam uvodenije
njihovih ¢lanova u osobnu interakciju s nadim sportasima, pocevsi od lokalne
razine programa. U tim jedinstvenim prilikama, popracenim podacima o naSem
ucinku, drzavni ¢elnici svjedodit ¢e hrabrosti i postignu¢ima nasih sportasa te tako
viSe cijeniti njihov doprinos i potrebe.

Uloge Lokalno: Objaviti aktivnosti SO, traziti podrsku slavnih osoba i drzavnog vodstva
Programi: Unaprijediti podrSku medija, slavnih osoba, vlade; ukljuiti ih u kampanije
SOI: Razvijati marketinSke kampanje, privuéinoveslavne osobe, utjecati na vliade

Ciljevi e 7 millijuna osoba koje javno iskazuju podrsku inkluziji (preko drustvenih
globalnog medija, potpisom zakletve ili sudjelovanjem u Unified Sports programu)
plana « 5% promijene svjesti/stavova nakon ciljane izlozenosti SO

e 70 zemalja/drzavas novom potporom vlade za osobe s IT-om

E. Povezati pokret tako da ujedinimo snage i govorimo zajedni¢kim glasom

Izazov Milijuni su ljudi — sportasa, obitelji, volontera, mladih — ukljucenih u Specijalnu
olimpijadu, ali nema jednostavnog nacina da ih se poveze i pokrene kao cjelinu.
Mnogima od njih tehnologija je teSko dostupna. Trebamo pronaci bolje nacine za
suradnju i povezivanije jednih s drugima putem digitalne tehnologije te omoguditi
nasim sportasima i njihovim obiteljima da se jaCe Cuje njihov glas. Takoder, trebamo
zadrzati one koji vec¢ jesu dio pokreta i ostati u kontaktu s onima koji se redovito
uklju€uju i podrzavaju nas (npr. osobe koji iskazuju podrSku online, dolaze na
priredbe, potpisuju zakletvu).

Zavr$ni dokument Stranica 15 od 20 10. studenog 2015.



AN
Strateski plan Specijalneolimpijade 2016. — 2020.  Special Olympics ’§ﬁ°ﬁa*

Pocet ¢emo od samih sebe da bismo zatim imali $to veci utjecaj na druge. Za pocetak
Sto éemo  ¢emo zajednicki nade 'Elanove’ (sportade, obitelji, volontere, mlade) i podrékupovezati
u€initi i u novi sustav koji nam omogucuje biljeZenje njihovih podataka i interesa, primanje
zasto povratnih informacija, kao i lakSu komunikaciju s njima. Ovo podrazumijeva
pronalazenje rieSenja za tehnoloske izazove i prikupljanje podataka na lokalnoj razini i
razini Programa. Prednosti su lakSe ukljuivanje postojecih i novih ljudi, jednostavnija
komunikacija i unos podataka te mogucnost kvalitetnije pomoc¢i ¢lanovima tijekom
vremena.

Nadalje, po prvi put moci c¢emo komunicirati, dijeliti podatke i pruzati jedni drugima
podrsku na svim podrucjima obuhvacenim pokretom, sto ¢e svima olakSati rad vezan
uz Igre, podizanje svijesti i pracenje podataka (npr. Census). Na temelju navedenoga
formirat ¢emo bolje metode za dijeljenje zamisli, slanje jasnije poruke i aktiviranje
¢lanova i podrske kako bismo komunicirali s drugima na ,zajedni¢kom jeziku®.
KoriStenje digitalne tehnologije, s nasim sportskimvodama i obiteljima u prvom planu,
u konacnici ¢e pripomoci da nas drustvo lakSe vidii Cuje, te da probijemo barijeru
svijesti i postanemo jo$ utjecajniji pokret.

Kako 1)  Uvest éemo novi digitalni sustav za prikupljanje podataka o osobama,
¢éemo to unaprijediti njegovo koristenje i brzo reagirati kada nove osobe komuniciraju s
u€initi nama kako bismo njihovu strast pretvorili u aktivhost. Ovo ¢e zahtijevati suradnju

na svim razinama radi poboljSanja pristupa tehnologiji i prikupljanja, dijeljenja i
povezivanja podataka o uklju¢enim i novim sportasima, obiteljima,mladima,
volonterima i drugima povezanima s nama. Osigurat ¢emo obuku i potporu tako
da se svi mogu priklju€iti novom sustavu.

2) Kaoristit éemo najnoviju tehnologiju koja ¢e olakSati povezivanje, dijeljenje zamisli
i najboljih aktivnosti medu ¢lanovima i podrskom nadeg pokreta na svim
razinama.

3)  Omogudit ¢emo nasim sportskim vodama i obiteljima da govore zajednickim
jezikom i tako pokre¢u drustvenu promjenu pri¢ajuci svoje dojmljive price.
Ovakvo ukljucivanje i povezivanje svih znaci da ¢emo kada dode do borbe za
priznanje, prava ili resurse, moéi nastupiti kao globalna organizacija koju
¢emediji, drzavne vlasti i ostali tvorci pravila teSko ignorirati.

Uloge Lokalno: Pomoéi prikupiti podatkeclanova/podrzavatelja, privuéi nove Clanove, koristiti
nove sustave
Programi: Suradivatis SOI na uvodenju novih sustava, prikupljati podatke, dijeliti price
SOI: Razviti/uvestinovesustave, osigurati tehnologiju/materijaleza pripovijedanje

Ciljevi e 4 millijuna ¢lanova (sportasa, volontera, obitelji) i podrzavatelja (npr. onih

g:obalnog koji djeluju online, dolaze na dogadanja) &iji su podaci u novoj bazi
plana

F. Maksimalno povec¢ati vanjski u€inak Igara i natjecanja da prikazu sposobnosti
sportasa

lzazov Specijalne olimpijskeigre i natjecanja na svim razinama Cesto se jako trude kako bi
ostvarili znacajan ucinak na druge i podigli razinu svijesti, no kvaliteta iskustva s Igara
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trenutno je neujednacena. Igre viSe razine, posebice Svjetske i Regionalne, svojom
su relativno visokom cijenom financijski problemati¢ne. Ovim priredbama upravljaju
novi Organizacijski odbori Igara Sto Cesto vodi ka razliCitim razinama kvalitete i utjeCe
na nasu sposobnost podizanja razine svijesti javnosti.

; Unaprijedit cemo konzistentnost i kvalitetu iskustva na Igrama i natjecanjima
Sto éemo  na svim razinama, posebice za sportase. Za postizanje stvarne vrijednosti
uciniti | trebamo promicati Igre i natjecanja medu onima koji za nas ne znaju te tako

zasto mijenjati stavove ljudi priviadeci bolju medijsku popraéenost, vise utjecajnih
osoba i mnogo viSe publike. Upotrijebit cemo Svjetske i Regionalne igre na
razini programa i lokalnoj razini za podizanje razine svijesti kako bi od ovih
Igara profitirao cijeli pokret.

Kako Pocevsi od lokalnih natjecanja pa do Svjetskih igara trebamo:

¢emo to 1) Ostvarivati kvalitetnije Igre i natjecanja kojima su sportasi primarni:

uciniti o PoboljSanjem resursa, procesa, uvjezbavanja i prenoSenja znanja

za unaprjedenje nacina vodenja lgara i natjecanja na svim raziname

o Unaprjedenjem svih vidova menadZmenta natjecanja, od
poboljSanja kvalitete do klasifikacije, te ujednaenom provedbom
sportskih pravila

o Proaktivnim radom na privlaenju/upravljanju sredstvima na
Regionalnim/Svjetskim razinama

o Postavljanjem Organizacijskih odbora Igara kao
,Lokalnih/Domacinskih organizacijskih odbora“

2) Ucinkovitije promicati Igre i natjecanjas ciljempodizanja svijesti
masovnog trzista te privuci nove podrzavatelje/utjecajne faktore kao $to
su mediji:

o Povecanjem opsega sportskih medijskih izvjeS¢a vezanih za
natjecanja i priCe sportasa

o Isticanjem izvedbe sportasa i njihovih najvecih postignuéa

o UsavrSivanjem postupka razdiobe (klasifikacije), izrade rasporeda
i toka informacija kako bi mediji i publika lak$e pratili sportase i
timove

o Trazenjem konkretnih rezultata od novih podrzavatelja i utjecajnih
faktora

o Posvecivanjem viSe pozornosti kratkoro€¢nim i dugoro€nim
posljedicama priredbi

3) Aktivnostima privuci Siru publiku na Igre i natjecanja:

o Brojnijim prilikama za povezivanje sa sportaSima: davanje
autograma, demonstriranja, klinike, iskustva programa Unified
Sports

o Iskustvima gledatelja, priredbama uzivo i digitalnim uklju€ivanjem

o Isplaniranim metodama (npr. kampanje/ulaznice) za privlaéenje
novih gledatelja

4) Pobolj$ati prikupljanja sredstava kako Igre i natjecanja ne bi prelazila
budzet:
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Uloge

Ciljevi
globalnog
plana

o Razvijanjem alata za prikupljanje sredstava i pozitivnim ishodima
novih planova za Lokalne/Domacinske organizacijske odbore

o Jasnom raspodjelom odgovornosti za prikupljanje sredstava za
Svjetske/Regionalne igre

o Uskladivanjem lgara s globalnim strateskim planom i smanjivanjem
troSkova gdje je to moguce

Lokalno: Unaprijediti lokalna natjecanja, na nove nacine privuéi gledatelje/medije

Programi: Ojacati upravu priredbi, teziti brojnijem gledateljstvu i ve¢em publicitetu

SOI: Pruziti alate za upravu priredbom/prikupljanje sredstava, unaprijediti
Svjetske/Regionalne Igre

¢ 5% porasta pozitivnih stavova nakon
Drzavnih/Nacionalnih/Regionalnih/Svjetskih Igara

e Najmanje 4 gledatelja po sportasu na
Drzavnim/Nacionalnim/Regionalnim/Svjetskim Igrama

e 70% sportasa/obitelji s visokokvalitetnim iskustvom s Igara

Povec¢anje moguénosti

+ Povec¢anje moguénosti putem poveéanja resursa

lzazov

Sto éemo
uciniti i
zasto

Kako
¢emo to
uciniti

Dok Specijalna olimpijada u cjelini i dalje raste, financiranje ne prati potrebe za
Sirenje programa. Ni na jednoj razini pokreta nemamo dovoljno resursa za
maksimalan ucinak u svijetu. Kako bismo podrzavali svoje strategije, trebamo
znacajno unaprijediti svoju sposobnosti prikupljanja sredstava.

Proucit cemo resurse u cjelini kako bismo vidjeli mozemo li ih koristiti za
ostvarenje svoje vizije na novi nacin. Suradivat ¢emo s programima kako
bismo unaprijedili polozaj Specijalne olimpijade i prikazali svoj u€inak.
Poboljsat ¢emo digitalno prikupljanje sredstava, povezanost s individualnim
donatorima, partnerstva s korporacijama, a istovremeno ostati otvoreni
prema inovacijama u prikupljanju sredstava. Na$ rad vezan uz globalni
razvoj i suradnju s vlastima (Global Development & Government Relations)
nastavit ¢e s odrzavanjem postojecih visokovrijednih partnerstva i sklapati
nova s odabranim vladama, donatorima i nevladinim organizacijama.

1) Suradni¢ko prikupljanje sredstava:Povec¢at ¢emo napore u zajednickom
prikupljanju sredstava izmedu programa i SOI putem viSeslojnog plana za trzisni
razvoj. Sve Regije/Programi imat Ce sredstva i priliku za usavrSavanje u
unaprjedivanju sposobnosti prikupljanja sredstava,suradnje i inovacije.
Odabrane Regije/Programi dobit ¢e dodatna sredstva za ostvarenje
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samostalnosti. Unaprijedit ¢emo suradnju s dugogodisnjim glavnim financijerom,
pokretom Law Enforcement Torch Run (LETR).

2) Digitalnoprikupljanje sredstava:Ono ¢&e biti proSireno i usavrseno tako da i
SOl i odabrani programi mogu unaprijediti digitalno prikupljanje sredstava diljem
svijeta. Koristit cemo postojece digitalne partnere, industrijske stru¢njake i
tehnologiju u nastajanju kako bismo maksimalno iskoristili potencijal digitalnih
putova za povecanije prihoda, poveéanije i odrzavanje broja donatora i
maksimalno povecanje njihova cjelozivotnoga znacaja.

3) Najveci individualni donatori: Specijalna olimpijada gradit ¢e jaCe, uc€inkovitije
veze s pojedincima koji mogu pruziti najveée darove. Cilj nam je koristiti
statistiCke modele pri pristupanju potencijalnim velikim donatorima i stvoriti prilike
temeljene na njihovim interesima i pona8anju. Sredstva i nauspjesnije aktivnosti
medusobno ¢emo dijeliti kako bi ovo postalo trajan izvor prihoda.

4) Partnerstva skorporacijama:Pri¢i cemo korporativnim partnerima na koje nas
usmijere programii SOI i traziti prilike za sklapanje veza s medunarodnim
tvrtkama koje daju sredstva Programu i lokalnim razinama. Kao dio toga
oblikovat ¢emo program dijeljenja prihoda i jasno definirati uloge i odgovornosti.
Takoder ¢emo primjenjivati sveobuhvatniji pristup prikupljanju potpore u naturi.

5) Globalnirazvojlveze s vlastima: U suradnji s programima radit éemo s
postojec¢im i novim partnerima kao $to su vlade, bilateralnii multilateralni donatori,
razvojne banke, nacionalne/internacionalne nevladine organizacije, kako bismo
financirali inkluzivne sportove i rad u zdravstvu. S vladama ¢emo raditi na
promicanju prihvacanja strategija i ulaganja za pruzanje prilika osobama s IT-om i
na osiguravanju dugoroc¢ne odrzivosti tih prilika.

Uloge Programi: Koristiti novu obuku/sredstva za iskuSavanje novih pristupa, suradivati s SOI
SOI: Pruziti bolju obuku/sredstva, koristiti novu tehnologiju, suradivati s programima

Ciljevi e 25% povecanija prikuplienog novca u programima i SOI

g:Oba'”OQ e 25% povecéanja vrijednosti u naturi prikupliene u programima i SOI
plana

« Povecanje mogucénosti jacanjem vodstva, ukljuéujuéi vodstvo sportasa

lzazov Pravo vodstvo, uz pravu potporu i znanje, glavni je pokreta€ uspjeha svakog programa
Specijalne olimpijade. Prvenstveno se moramo fokusirati na voditelje programa jer
mnogi do sada nisu imali odgovarajuée znanje i prilike za razvoj. Ako to uspijemo
promijeniti, uz naglasak na teznji za izvrsnosc¢u, vjerujemo da ¢emo znacajno poboljSati
svoju kvalitetu, sposobnost napretka i sveukupnu u€inkovitost. Takoder, trebamo
povecati raznovrsnost vodstva u nekim dijelovima svijeta te znacajno povecati broj
prilika za sportade i mlade vode.

Radit ¢emo na razvoju ucinkovitih voda programa s vizijom (LeadershipExcellence), na
Sto éemo  kulturi napretka, inovativnosti i izvrsnosti medu nasim Accredited programima (Program
u€initi i Excellence). Tezit éemo tomu da odabrani programi imaju glavne izvrSne direktore
zasto (CEO)/Nacionalne direktore s punim radnim vremenom i pristupom kvalitethom
osposobljavanju, kao i ve¢oj suradnji programskih odbora i SOl-ja pri angaziranju i
daljnjem planiranju. Programi i SOI nastavit ¢e raditi na poboljSanju kvalitete do razine
na kojoj programi mogu uspjesno provoditi nadu strategiju.
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Kako 1) Angaziranje i razvoj talenata:Unaprijediti naCin angaziranja pravih voda i
¢emo to osigurati raznovrsno, reprezentativhovodstvo.Tezit cemo samostalnim vodama s
uginiti punim radnim vremenom za visoko potencijalne programe. Suradnickim pristupom

unaprijedit éemo razvoj talenata, daljnje planiranje i pobrinuti se da se
CEO/Nacionalni direktori imenuju uz podrsku i vodstvo SOl-ja.

2) Usavrsavanje i razvoj: Razvijati Leadership Academy Specijalne olimpijade, koja
je zapocela s radionicama za razvoj sposobnosti vodenja, kako bi pruzila Siri
raspon online osposobljavanja i osposobljavanja u kontaktu te prilika za razvoj
Voda programa. U tom smislu oslonit ¢emo se na partnere za obuku i jake vode
koje imamo (npr. vodstveno vijece) koji ¢e biti mentori vodama u nastajanju.

3) Poboljsanje kvalitete: Promicati Izvrsnost programa koristec¢i Standarde kvalitete
I akreditaciju programa. Ova sredstva postavit ¢e jasan i konzistentan put za
postizanje i priznavanje napretka u kvaliteti. Pruzit ¢emo i smjernice za rad
volontera te organizaciju i potporu uspjeSnih programa Specijalne olimpijade na
lokalnoj razini i razini zajednice.

4) Vodstvo sportasa:ProSirit ¢emo djelovanje na podrudju razvoja sportasa kao
voda. Osim poboljdanja te€ajeva i materijala, uvrstit cemo vodstvo sportasa u
obuku unutar programa Leadership kako bismo osigurali prihvacanje sportasa kao
voda i njihovo postavljanje na znac¢ajne pozicije.Tako mogu 'uditi u praksi' i
pridonijeti uspjehu svih vidova ovoga strateSkog plana. Nastavit éemo promicati
njihovo pravo na izbor pozicija na kojima djeluju i pruzati kvalitetno mentorstvo.
Takoder ¢emo poucavati mlade vode s IT-om i one bez njega o inkluziji s teznjom
prema pristupu ,inkluzivnog vodstva“ za sve ove skupine.

Uloge Lokalno: PruZiti prilike sportaSima/mladim vodama, posti¢i standarde kvalitete
Programi: Osigurati doprinos sportaSa/mladih voda, rasti obukom/standardima kvalitete
SOI: Povecati moguénosti obuke za vodstvo, osigurati sredstva pomoci programima

Ciljevi e 35 voditeljskih pozicija u programukoje ¢e od volonterskih postati placene
globalnog o 140 programa koji ostvarujunove standarde kvalitete
plana programasvakegodine
¢ 15,000 voda medu sportasima i 10,000 mladih voda aktivno uklju¢enih na
znacajne vodece pozicije
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